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Mensaje del CEO

Estimados lectores:

A medida que navegamos por un panorama regulatorio en evolucion,
quiero reafirmar el compromiso de Highfield Resources con el avance
de nuestras responsabilidades en materia Ambiental, Social y de
Gobernanza (ASG).

Reconocemos la importancia de alinear nuestras operaciones con los
estandares mas recientes y estamos trabajando activamente para cumplir
con la legislacion australiana sobre informes climaticos. Aunque este
proceso llevara tiempo,seguimos firmes en nuestros esfuerzos vy
aseguraremos el cumplimiento total a su debido tiempo, reflejando asi nuestro
compromiso con los mas altos estandares de gobernanza corporativa y
rendicion de cuentas.

Ademas, estamos igualmente enfocados en cumplir con la Directiva
sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD). A
medida que la atencion global hacia la sostenibilidad se intensifica,
comprendemos el papel crucial que juega una presentacion de informes
completa y transparente para generar confianzay lograr el éxito a largo plazo.

Al reflexionar sobre 2024, me enorgullece compartir los avances significativos
que hemos logrado en ASG. A través de la iniciativa Minerética, hemos
realizado presentaciones sobre el papel fundamental que desempenan los
minerales en el bienestar social y en la construccidon de un futuro sostenible. Un
hito clave fue nuestra participacion en el evento "Presente y Futuro de las
Materias Primas Clave para la Sostenibilidad", que mostré Ia
cooperacion internacional,incluyendo una participacion activa con
representantes gubernamentales. Esta iniciativa resalta la importancia de la
colaboracién piblico-privada en la gestion sostenible de los recursos.

También nos sentimos honrados de que la iniciativa educativa de Geoalcali,
“Minerales Esenciales para un Futuro Sostenible”, haya recibido el premio de la
Fundacion Mineria y Vida. Este programa sigue concienciando sobre el papel
indispensable de los minerales en la construccion de un futuro mas verde.

Nuestro compromiso con la participacidon comunitaria sigue siendo fuerte a
través de la iniciativa Comunidad Muga, fomentando un didlogo activo y
colaboracién con las comunidades locales. Asimismo, rendimos homenaje al
legado de los mineros de Potasas de Navarra, quienes contindan inspirando
nuestros esfuerzos en el proyecto Muga.

De cara al futuro, nuestra determinacion de impulsar el progreso
sostenible,empoderar a las comunidades y mantener una gobernanza lider
en la industria sigue siendo inquebrantable. Juntos, no solo estamos
construyendo un futuro sostenible, sino también demostrando el potencial
de la mineria para contribuir significativamente a la sociedad.

Gracias por su continua confianza y colaboracion.

Ignacio Salazar
CEO
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Compromiso ASG

Gobernanza

La Compania reconoce que la gestidon de los impactos ASG contribuye a
creacion de valor a largo plazo. Desde su creacion, hemos dado prioridad a
la escuchar a todas las partes interesadas para definir estrategias y gestionar
temas materiales conforme evoluciona el Proyecto. Este didlogo continuo nos
ayuda a identificar y abordar eficazmente los temas clave.

Los comités del Grupo revisan anualmente las politicas y el cumplimiento ético.
Durante la revision de 2024, no se requirieron cambios sustanciales en nuestro
Codigo de Eticay Conducta Empresarial.

El Grupo busca activamente implementar y perfeccionar los protocolos
existentes para gestionar riesgos y mejorar el desempeno sostenible,
anticipandose a las normativas en Espana y Australia. El equipo ejecutivo
es responsable de la supervisidbn continua y del desarrollo de la estrategia
ESG de la Compania, la cual abarca la seguridad, la gestion ambiental, la
salud y la seguridad, los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climéatico, y la ciberseguridad. El Consejo de Administracion y los Comités
velan por que el enfoque ASG de la Compania continle siendo un pilar
fundamental de su rendimiento.

Ante la proxima legislacion ASG en 2025, estamos comprometidos a
comprender el calendario y los riesgos asociados a nuestro negocio
para garantizar el cumplimiento normativo y el crecimiento sostenible
continuo.

Toda la informacion relacionada con la Gobernanza Corporativa esta
disponible en el sitio web de la Compania:

https://www.highfieldresources.com.au/corporate-governance/
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La vision del Grupo es "construir un negocio potasico exitoso, sostenible y
respetuoso con las partes interesadas y el medio ambiente".

Hoja de Ruta ASG

Esta vision se basa en los valores CREA (Compromiso, Excelencia, Respeto y
Actitud), que sustentan los ocho principios de nuestra Hoja de Ruta Sostenible:

1.

Integrar
gestién ética que
tenga en cuenta el
analisis de riesgos
para garantizar los
mejores resultados
para nuestros
grupos de interés.

una

8.

Adoptar un enfoque
coherente con
nuestra vision y
valores
corporativos en
nuestros procesos de
toma de decisiones
como motor principal
para generar valor y
un resultado
sostenible..

2.

Adoptar las
mejores practicas
en salud y
seguridad con e
el objetivo de
garantizar la
proteccion de

nuestros empleados y

@nuestras comunidades.

3.

Garantizar
mejores
ambientales,

los
resultados

optimizando el uso de
la energia y la gestion
responsable de los
recursos.

N
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Compromiso Respeto Excelencia Actitud

CREA

Commitment Respect Excellence Attitude

o7

Actuar siempre con
integridad,
honestidad y
equidad con todos
nuestros grupos de
interés.

<

6.

Buscar la
mejora continua a

través de
mecanismos de
medicion  con el
objetivo de alcanzar
la excelencia en
todas nuestras

actividades.

&

4.

Fomentar la
participacion y
comunicacion de
nuestras
comunidades

para
que sus
expectativas %
necesidades sean

asegurar

satisfechas.

5.

Defender los
principios de
diversidad para
garantizar que la
igualdad forme
parte de nuestra
cultura

corporativa.

Q.



Participacion

La Compania se involucra activamente con los principales grupos de interés
para identificar inquietudes y comunicar oportunidades de creacion de valor a
largo plazo relacionadas con el Proyecto. El objetivo de este diadlogo abierto es

de IOS grupos integrar las opiniones de los grupos de interés teniendo en cuenta las

de intereés

tendencias globales que puedan afectar a Muga. La finalidad es desarrollar
estrategias para gestionar los riesgos y potenciar los impactos positivos. El
Grupo emplea diversos métodos para comunicarse con las partes interesadas y
continuara haciéndolo a lo largo del ciclo de vida del Proyecto. Ademas, la
Compania se mantiene informada y responde a las tendencias ambientales y
sociales en multiples jurisdicciones. Esto es fundamental para nuestro proceso
de gestion de riesgos y esencial para alcanzar nuestra vision a largo plazo. Toda
estainformacion contribuye a identificar temas materiales, que se incorporan en
el plan de participacion de los grupos de interés de la Compania.

Canales de comunicacion

Comunidades locales

Buzones de sugerencias fisicos ubicados en las
- - Mensualmente
comunidades involucradas en el proyecto.

Comunidades locales

Acceso online a traves de la pestana
Queremos escucharte" para sugerencias,

consultas y dudas de la ciudadania y vecinos de Diariamente @@@@

la zona.

Comunidades locales

Comunidad Muga (grupo de enlace local), Dos veces al
eventos y foros. afio @@@@@@

Comunidades locales

Monitoreo de prensa. Diariamente @@@@@@

Ayuntamientos

Proceso de solicitud oficial. Semanal @@@@

Ayuntameintos

Reuniones periédicas. Mensualmente @@

Ayuntamientos

Buzones de sugerencias TISICOS ubicados en las

comunidades involucradas en el proyecto. @
Mensualmente

Proveedores

Directamente refacionado con ef departamento
correspondiente. Diariamente @@@@

Organizaciones
gubernamentales

Proceso de solicirtud oficial y asuntos

requlatorios Semanalmente

Organizaciones No
Gubernamentales y
organizacines locales

Acceso online a través de la pestafia

“Queremos escucharte" para sugerencias, . @@@
. ) ] Diariamente

consultas y dudas de la ciudadania y vecinos de

la zona.

Organizaciones No
Gubernamentales y
Organizaciones Locales

Eventos informativos. Bajo demanda @@@

Organizacines No
Gubernamentales y
Organizaciones Locales

Monitoreo de prensa. Diariamente @@

Inversores

Departamento de Relaciones con Inversores. ~ Diariamente  (1)(2)(13)

Empleados

Departmento de RRHH. Diariamente @@@@

Tendencias y medios

Asociaciones empresariales, organizaciones, Diariamente @
seguimeinto de prensa.




Temas Materiales

=< b

Enfoque
sostenible

Temas
medioambientales

Desarrollo
de Negocio

Temas de seguridad

Obtencién de Gestién del Garantizar la Participacion
los permisos agua salud y comunitaria
necesarios seguridad de
B o los empleados
Contratacién de Gestion de Cambio
proveedores residuos Priorizar la Climatico
@ salud y la

B Restauracion seguridad en la
(._‘.reacmn de del area Comunidad Desarrollo
riqueza sostenible

Generacion de
empleo de
calidad

Viabilidad del
proyecto

® O ®® O
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Enfoque
ASG del

Proyecto
Muga

Mina Residuo Cero

Mina Muga es la unica mina de
potasa en el mundo, con sistema de

camaras y pilares, que mediante la

tecnologia de backfilling no

dejara residuos en superficie al
momento de su cierre.

Consumo
Energético
Optimizado

Las medidas implementadas

han reducido nuestro
consumo de energia en

aproximadamente un 15 %. "o

Proteccion de la
Biodiversidad

Programa de proteccién en

colaboracion con una ONG

de prestigio para monitorear
y preservar la biodiversidad

en la zona.

Valor Social

en el centro de nuestro
negocio: Comunidad Muga,
una iniciativa pionera de
RSC (Responsabilidad
Social Corporativa).

La estrategia de gestion de
residuos de Muga ha sido
cuidadosamente disefiada para

cumplir con los objetivos de |3
Economia Circular

Circuito de Agua
Optimizado

Reutilizacion de agua
salada en la planta de
proceso para maximizar
la eficiencia hidrica.

Plan de vigilancia
ambiental

Todos los factores
ambientales estaran bajo
control durante la
construccion y operacion
de la mina.

Gobernanza

es la base del
comportamiento ético y del
desarrollo de toda
estrategia ASG.




Logros

destacados

de 2024

Desarrollo
del negocio

En 2024, Highfield Resources Limited logré avances significativos en el Proyecto
Muga. El avance mas destacado fue el anuncio de un acuerdo vinculante con
Yankuang Energy Group Co., Ltd, Beijing Energy International Holding Co., Ltd y
Singapore Taizhong Global Development Pte. Ltd. Esta transaccion esta destinada a
transformar a Highfield en una empresa de potasa diversificada a nivel global,
proporcionando la financiacion restante para la Fase 1 del Proyecto Muga. Los
acuerdos incluyen una recaudacion de capital por US$220 millones y la adquisicion
del proyecto de potasa Southey en Saskatchewan (Canada) a Yankuang Energy.

La logica estratégica de esta transaccion reside en asegurar la financiacion total de
la Fase 1 del Proyecto Muga, ya preparado para su construccién, y en la
consolidacion de una empresa lider en el sector de la potasa, con un portafolio
diversificado en jurisdicciones de primer nivel. Se prevé que la alianza con Yankuang
Energy y otros inversores aporte un valor significativo y genere importantes
sinergias.

Highfield también firmd contratos de construccion importantes, incluido uno con
Acciona Construccion, S.A,, y otro con la empresa conjunta EPOS-TUNELAN para
los tuneles de acceso y la infraestructura minera subterranea. Estos contratos
cubren aproximadamente dos tercios del presupuesto de construccién previsto. El
Proyecto ya esta listo para su construccion.

Al 30 de junio de 2024, Highfield contaba con A$10,3 millones en efectivo y contintia
asegurando financiacién adicional. El Proyecto tiene como objetivo abordar el déficit
de suministro de potasa en Europa y mejorar la productividad agricola. El 23 de
septiembre de 2024, Highfield complet6 un plan de compra de acciones, reforzando
su posicion financiera.

En resumen, las asociaciones estratégicas y las iniciativas de desarrollo empresarial
y financiero de Highfield en 2024 estan encaminadas a impulsar la implementacion
exitosa del Proyecto Muga y posicionar a la Compafiia como un actor clave en el
mercado global de potasa.



Permisos

En octubre de 2024, la Compaiiia recibié una resolucion judicial sobre uno de los
permisos, la concesion minera de Goyo, que identificé un defecto de forma en el
proceso interno de coordinacién administrativa del Gobierno o de las autoridades
relacionado con la concesion de dicho permiso. Como parte de las tres concesiones
mineras de Muga, se prevé que la produccion a partir de la mineralizacién de Goyo
comience después del sexto afio del plan de mina.

La Compafiia ha recibido confirmacién oficial por parte del Gobierno de Navarra,
indicando que se encuentra analizando activamente la resolucion judicial para
abordar y corregir este fallo procedimental de forma expedita. Es importante
destacar que la sentencia sobre Goyo no es firme.

El Gobierno de Navarra ha declarado: “Hemos contactado con el Ministerio (de
Espafia) y estamos analizando conjuntamente los pasos a seguir, que deben ser
coordinados entre el Ministerio y los gobiernos de Aragon y Navarra. Nuestro
compromiso es trabajar con celeridad para permitir la implementacion de este
proyecto, que ya ha sido evaluado con el rigor suficiente y en coordinacién por todas
las administraciones.”

El Gobierno ha demostrado un firme compromiso con el avance del permiso de
Goyo, asegurando que todos los aspectos administrativos y procedimentales se
aborden de manera eficiente.

Highfield Resources mantiene su compromiso de colaborar estrechamente con las
autoridades pertinentes para avanzar en el proceso de permisos y lograr una
implementacién oportuna del proyecto.



Hitos
Ambientales
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Seguimos avanzando en la implementacion de medidas para optimizar los
resultados ambientales del Proyecto Muga. En 2022, se present6 a las autoridades
mineras y medioambientales de Navarra y Aragén la actualizacion del Plan de
Vigilancia Ambiental (PVA) de Muga. Esta actualizacién incluyé todas las medidas y
controles exigidos por la Administracion como parte del proceso de Concesion
Mineray de la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) favorable.

Con el inicio de las actividades de construccion preliminares en junio de 2022, se
activd el PVA y se implementaron los controles correspondientes a la fase de
construccion. A lo largo de 2022 y 2023, se presentaron informes trimestrales
detallando estos controles ante las autoridades competentes. Esta practica se ha
mantenido en 2024, garantizando un seguimiento continuo y transparente de
nuestros compromisos ambientales.

Los resultados de estos informes servirdn como base para establecer futuros
objetivos ambientales, fomentando mejoras continuas.

Los hitos clave en 2024 para el Gestion del Aguay Residuos

Proyecto de la Mina Muga

incluyeron:

En 2024, las actividades con potencial impacto
ambiental, sujetas a seguimiento y control, se limitaron

a:
e Finalizacion de la construccion de dos camaras de
servicios para el tramo subterraneo de la linea e Lafinalizacion de la construccion de dos camaras
eléctrica de 66 kV, que conecta la subestacion STR de servicios para el tramo subterraneo de la linea
Sangiiesa con la subestacion Santa Eufemia. eléctrica de 66 kV que conecta la subestacion STR
Estas obras se realizaron cumpliendo Sangiiesa con la subestacion Santa Eufemia.

estrictamente con todos los requisitos ambientales.

Este proyecto se completé con éxito el 25 de enero

Hasta la fecha, los trabajos preliminares han consistido
en actividades a pequefia escala, con escasa

de 2024. . . o
probabilidad de generar un impacto significativo en el
e Elaboracion de informes trimestrales para el entorno hidrico. Sin embargo, con el inicio de las
seguimiento del PVA y la definicion de objetivos operaciones mineras previsto para los proximos afios, la
ambientales. Compafiia continuara realizando camparias regulares de
monitoreo durante la fase preoperacional. Esto incluye
° Andlisis tedrico preliminar sobre la viabilidad de mediciones in situ y analisis de laboratorio trimestrales
implementar fuentes de energia renovable para para evaluar el estado actual de las reservas de agua

reducir la huella de carbono.

antes de la construccién principal de la Mina Muga.

La Compafila mantiene un firme compromiso con la
sostenibilidad en todas sus operaciones. A nivel
ambiental, se enfoca en minimizar la huella de carbono,
optimizar el uso de los recursos naturales, reducir la

Durante el aﬁo 2024 generacion de residuos al minimo y explorar nuevas
no se prod uJeron aplicaciones para subproductos y desechos. Estos

incidentes

esfuerzos cuentan con lineas de trabajo especificas.

d La Compaifiia opera bajo una estricta normativa para la
ambientales baria opera ba) P

restauracion de todos los terrenos afectados por sus
actividades. No se llevaron a cabo actividades de
perforacion significativas en 2024.
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El Plan de Vigilancia Ambiental (PVA) monitorea y controla:

Atmosferay Calidad del Seguimiento de residuos

Aire

e Control de emisiones de polvo y
particulas

¢ Control de emisiones de la planta

e Control de inmisiones

Hidrologia, Hidrogeologia y
Calidad del Agua
e Calidad del agua superficial

e Calidad del agua subterranea

e Monitoreo de obras de drenaje y
canalizaciéon

¢ Monitoreo de equipos de decantacion y
desagle

* Monitoreo de vertidos

Geologia, Suelos y Orografia
* Monitoreo de los niveles de erosion
e Monitoreo de eflorescencias

* Monitoreo de vibraciones

Restauracion Ambiental e
Integracion Paisajistica

e Eficacia de las medidas de
restauracion

e Control de la extension de la capa
vegetal (topsoil)

e Hidrosiembra, plantaciones

Fauna, espacios protegidos,
Red Natura 2000y Paisaje
* Monitoring of animal communities
e Control of permeability

e Control of protection measurements

* Monitoring of revegetated areas

Monitoreo de la gestion de residuos

Monitoreo de las zonas de
almacenamiento productos quimicos

Control de almacenamiento de
residuos mineros

Monitoreo Socioecondmico,
Arqueoldgico y Cultural

Monitoreo de las zonas de exclusion

Monitoreo de los recursos arqueoldgicos
y culturales

Control del ruido

Control del Canal de Bardenas, Undués
de Lerda y Javier

Monitoreo de Subsidenciay
Sismicidad

Monitoreo de dispositivos de control de
subsidencia

Monitoreo de dispositivos de control de
sismicidad

Monitoreo de Instalaciones de
Residuos Mineros

= @ ¥

Estacion meteoroldgica

Camaras de inspeccion de drenaje inferior
(control de filtraciones y fugas)

Sensores de nivel de agua en balsas y
monitoreo del almacenamiento del depdsito

Inspeccion de diques y taludes
Inspeccion de cunetas

Inspeccion de accesos
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En 2024, Geoalcali demostré un firme compromiso con la seguridad y la salud
mediante una formacion general y especifica, vigilancia de la salud y una supervision

Salud y
seguridad

constante del proyecto.

Formacion sobre Riesgos
Especificos del Puesto

Cuatro empleados recibieron formacién especializada
sobre los riesgos especificos asociados a sus
funciones, dedicando 64 horas a reforzar sus
conocimientos en seguridad, tal como establece el
Articulo 19 de la Ley 31/1995 de Prevencion de
Riesgos Laborales. Ademas, un empleado completo
un curso de reciclaje de 6 horas sobre trabajos en
altura, asegurando su competencia y seguridad en
este entorno de alto riesgo. Con esta formacion, se
completa la capacitacion del personal.

Trabajos Preliminares en la Mina
Muga

El equipo Geoalcali-Bovis supervisé continuamente el
Proyecto de la Mina Muga, garantizando el
cumplimiento del RD 1627/1997 y RD 171/2004. Esta
supervision incluyd la elaboracion y aprobacion de
instrucciones de trabajo seguras para tareas como
trabajos en los bordes de talud de bocamina y el uso
de plataformas elevadoras moviles de personal
(PEMP) en dicho talud. Estas medidas son esenciales
para crear un entorno laboral seguro y libre de riesgos.

Para controlar el acceso a la obra, Geoalcali
implemento la Plataforma de Gestion Nalanda. Este
sistema garantiza que solo empresas, trabajadores y
maquinaria que cumplan con nuestros exigentes
requisitos puedan acceder al sitio, reforzando nuestro
compromiso con la seguridad y la competencia.

Accidentes

No se registraron accidentes laborales entre nuestros
empleados ni entre los contratistas durante 2024.
Tampoco se reportaron accidentes in itinere ni en
mision, lo que refleja la sélida cultura de seguridad de
Geoalcali y la eficacia de sus estrategias de gestion
del riesgo.

Vigilancia de la Salud

Geoalcali priorizé la salud de su plantilla ofreciendo
reconocimientos médicos peridédicos conforme a la
Ley 31/1995 de PRL y al RD 39/1997. En 2024, 18
empleados internos se sometieron a reconocimiento
médico: 17 fueron declarados aptos, uno apto con
restricciones y nueve rechazaron voluntariamente el
reconocimiento. En cuanto al personal contratista, los
10 evaluados fueron considerados aptos, lo que
demuestra nuestro compromiso con el mantenimiento
de una plantilla saludable. Todo el personal de
contratistas debe someterse a evaluaciones de salud
para poder trabajar en Muga.

Medidas Preventivas

Durante las inspecciones en obra, se identific6 un
incumplimiento del procedimiento de excavacién por
parte de un contratista, que no respet6 la distancia
minima de seguridad desde el borde de la excavacion
al acopio del material extraido. Esta situacion generé
una sobrecarga con riesgo potencial de caida de dicho
material. Se realiz6 una Observacion Preventiva de
Seguridad (OPS) para abordar y corregir esta
infraccion, asegurando la continuidad en el
cumplimiento de los protocolos de seguridad.

No se produjeron
incidentes ni
accidentes durante
2024

Mediante laimplementacion de estas
iniciativas, Geoalcali reafirma su compromiso
con el mantenimiento de un entorno de
trabajo seguro, saludabley conforme ala
normativa, fomentando unacultura
preventivay de mejora continua.
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Enfoque
Sostenible

Participacion
comunitaria a
través de las
Iniciativas
comunitarias
de Muga

Comunidad Muga se cre6 en 2022 con el objetivo de proporcionar una gestion social
adecuada para las comunidades del entorno de Mina Muga.

A lo largo de 2024, se celebraron reuniones periddicas con los ayuntamientos
cercanos para tratar asuntos relevantes relacionados con la implementacion del
Proyecto en la zona, con el fin de maximizar los impactos socioeconémicos positivos
y definir estrategias de mitigacién ante posibles impactos negativos.

Destaca especialmente la reunion en la que el Gobierno de Navarra presenté el Plan
Estratégico para la comarca de Sangiiesa, compuesto por 12 lineas de trabajo y la
ampliaciéon de Comunidad Muga a otras empresas de la zona. Este plan fue
presentado con el objetivo de fomentar la participacion de las partes interesadas y
seguir definiendo acciones especificas que les proporcionen los recursos
necesarios.

Durante este periodo, nuevos ayuntamientos de la zona han mostrado interés por
esta férmula de colaboracion publico-privada. Los municipios de Los Pintanos,
Isuerre y Lobera de Onsella se unieron a Comunidad Muga en 2024. La Compafiia
también ha avanzado en las reuniones con el Gobierno de Aragén, en concreto con
la Vicepresidencia y la Direccion General de Despoblacion, con el objetivo de
establecer un marco de cooperacion con las instituciones que permita maximizar los
beneficios de la Mina Muga también en los territorios aragoneses. Asimismo, se han
logrado avances con el Instituto Aragonés de Empleo (INAEM), que permitiran lanzar
cursos de formacion en diversas areas del sector de la construccion.

| Geoalcali, alcaldes locales y Gobierno de Aragon.

Durante este periodo, Geoalcali habilité un espacio especifico en su pagina web
para informar a colaboradores y potenciales empleados sobre las ventajas y
oportunidades que ofrece la region. Para ello, se entrevisto a 11 alcaldes, quienes
han producido un video describiendo los beneficios y servicios que cada uno de sus
municipios ofrece para acoger a nuevos residentes. Los videos pueden visualizarse
en la nueva seccion “Comunidad Muga” del sitio web de Geoalcali, que también
incluira informacion relevante sobre oportunidades, servicios y ventajas que ofrece
cada localidad.

En conclusion, Comunidad Muga esta activa, y cada vez que se convoca a los
municipios, estos responden. Por ahora, el ritmo de actividad esta alineado con el
progreso del Proyecto Mina Muga, y se espera que aumente con el inicio de las
obras de construccion.
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Financiacion publica para proyectos de Comunidad Muga

En noviembre de 2023, Geoalcali presentd un proyecto a la convocatoria de
ayudas para proyectos empresariales orientados a la reactivacion
econdémica de zonas con especiales dificultades demogréficas, emitida por
el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
del Gobierno de Espafia. El objetivo de esta convocatoria es abordar los
problemas y necesidades derivados de la evolucién demografica de las
Ultimas décadas y adoptar medidas adecuadas para reforzar la cohesion
territorial y social en Espafia.

Dado el compromiso de Geoalcali con la zona y su interés en la lucha contra
la despoblacion, el proyecto tiene como finalidad promover el desarrollo
local, fomentando el asentamiento poblacional y la generaciéon de nuevas
oportunidades para los habitantes del territorio, a través de actividades
formativas en emprendimiento femenino, agricultura sostenible y ciencia,
desde una vision colectiva para el desarrollo futuro de los territorios de
Navarra y Aragon. El proyecto de Geoalcali fue seleccionado por el MITECO
para recibir financiacion y desarrollar tres programas tematicos: formacion
en geologia, mineria y profesiones STEM,; horticultura ecolégica con uso de
potasa; y emprendimiento femenino.

La implementaciéon del proyecto comenz6 en octubre de 2024 con el
programa Rural GeoSTEM, mediante la organizacion de un taller sobre
mujeres en la mineria y los minerales, impartido por la Asociacion de
Mujeres en Mineria e Industria de Espafia (WIM Spain) en la escuela
primaria de Sos del Rey Catdlico. Todos los alumnos de este centro y del

pueblo vecino de Undués de Lerda participaron con entusiasmo en talleres El  proyecto  RuralGeoSTEM,
cofundado por MITECO, es un

) o ] ) ) proyecto de desarrollo comunitario
talleres tienen como objetivo fomentar las vocaciones STEM y concienciar a en los alrededores de la mina Muga.

sobre minerales y su uso en la fabricacion de objetos cotidianos. Estos

los mas pequefios sobre la importancia de la industria minera..

Castillo de Javier: sitio del museo de minerales de la Compariia y donde la Compafiia ha colaborado proporcionando obras de estabilizacion
de tierras en este sitio histdrico.
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Fundacion
Geoalcali

Estudiantes de Sangiiesa
visitan el Museo de Minerales
de Geoalcali

El museo gestionado por Geoalcali en Javier se
encuentra ubicado en una sala cedida por el
Gobierno de Navarra, que alberga una exposicion
de minerales y una serie de paneles informativos
sobre geologia y mineria dirigidos al publico
general. Varias clases de escolares de Sanguesa
han visitado esta sala para conocer la geologia
local, la historia minera de Navarra y los usos
practicos de los minerales. En los distintos talleres,
los alumnos han aprendido sobre la historia
geoldgica de su entorno, han identificado distintos
minerales y han descubierto su aplicacion practica
en la fabricacion de objetos cotidianos. De este
modo, las nuevas generaciones de la region
comprenden mejor el Proyecto Mina Muga y se
despierta su interés por las carreras STEM.

T P

Estudiantes de Sangliesa aprenden sobre geologia
y mineria en el museo Geoalcali en Javier.

Talleres de Almuerzos
Saludables

La Fundacion Geoalcali proporcioné los materiales
para el nuevo taller de almuerzos saludables en el
aula de curriculo adaptado del Instituto de
Sanglesa. Estos talleres estan dirigidos a alumnos
con necesidades educativas especiales y han sido
programados y adaptados al curriculo para trabajar
actividades significativas y funcionales, centradas
en su autonomia y habilidades para la vida diaria.

Transporte Escolar en Undués
de Lerda

La Fundacién Geoalcali continla apoyando el
servicio de transporte para los nifios del municipio
de Undués de Lerda hacia el instituto de
secundaria en Sanguesa y/o la escuela del propio
municipio. El objetivo es mejorar la calidad de vida
de las familias de la zona, brindar mayor
comodidad, favorecer el arraigo poblacional y
evitar que los padres tengan que desplazarse para
llevar a sus hijos al colegio. Este servicio también
esta disponible para cualquier residente,
especialmente personas mayores, para facilitar
sus tareas cotidianas.

Organik — Huerto Educativo

En 2020, la Fundaciéon Geoalcali, en colaboracién
con el Ayuntamiento y los vecinos de Javier, cre6
el primer huerto urbano en el area del Proyecto
Mina Muga. Mientras la Fundacién Geoalcali
aporta las plantas y la potasa como fertilizante
organico, los vecinos de Javier se encargan del
mantenimiento del huerto. Los productos
(hortalizas) estan destinados al consumo de la
poblacion local y el excedente se ofrece a
organizaciones que gestionan la donacién de
alimentos perecederos. La Fundacion sigue
promoviendo la horticultura ecolégica y los huertos
sostenibles.

La Fundacion Geoalcali contindia promoviendo la
jardineria y horticultura organica.



Circo Rural paralmpulsar el
Turismo en laRegidn

El festival de circo rural y arte callejero “Txokarrera
Fest” celebrd su segunda edicion en Liédena con el
apoyo de la Fundacién Geoalcali. Tras el éxito de la
primera edicién, el festival volvid con la misma
intencién de llevar el arte a zonas amenazadas por
la despoblacion y atraer visitantes. La Fundacion
colabor6 con el Ayuntamiento de Liédena y la
asociacion organizadora para llenar las calles del
pueblo con teatro de calle, circo y muisica.

‘ La Fundacion Geoalcali apoya el circo en el campo.

Dia de la Comunidad en Sos
del Rey Catélico

Con motivo del Dia Internacional del Voluntariado
(IVvD2024), el equipo de voluntarios de Geoalcali
colabor6 con el Ayuntamiento de Sos del Rey
Catolico y sus vecinos para ayudar a convertir al
municipio en un destino turistico de referencia
durante la Navidad. Ademéas de colaborar en el
montaje manual, la Fundacion Geoalcali doné una
maquina de palomitas para esta actividad, que se
utilizé durante todas las fiestas navidefias.

A través del
voluntariado
corporativo, Geoalcali
reafirma su
compromiso con las
comunidades,
promoviendo el
desarrollo sostenible
en las zonas donde se
implementara el
Proyecto Mina Muga. ‘ Geoalcali ayuda a
decorar Sos del Rey
Catolico para Navidad.

Promocion del Diadel Patron
de Navarra

Cada afio, el 3 de diciembre, se celebra una misa en
la iglesia del Castillo de Javier para celebrar el Dia
de Navarra, con la actuacion del Coro Nora de
Sangliiesa. El objetivo es promover la unién de todos
los navarros y navarras de Javier en torno a la figura
de la patrona de Navarra y mantener viva la
identidad navarra con un evento acogedor que
resalta las raices, la cultura y el patrimonio de la
region. Geoalcali, a través de su Fundacion,
participa en las celebraciones y apoya estos
objetivos patrocinando el concierto del coro.

Homenaje a los Mineros de
“Potasas de Navarra” en el Dia
de Santa Barbara

El Sal6n de Minerales de Javier y el almacén de
Geoalcali en Sangiiesa recibieron la visita de los
mineros de “Potasas de Navarra”, en un acto
homenaje a quienes han contribuido a transformar
Navarra desde 1962. Su trabajo no solo ayudé a
modernizar la industria, sino que simboliza progreso
y esperanza. Mina Muga aspira a continuar con ese
legado hacia un futuro préspero y sostenible.

El equipo de Geoalcali recibié a un nutrido grupo de
mineros y sus familias, quienes conocieron el origen
del yacimiento, la importancia de los minerales para
el desarrollo econémico y social de la zona, y el
equipamiento que se utilizara para transportar el
mineral a la Mina Muga desde el almacén de
Sangiiesa. Todos los participantes mostraron gran
interés y agradecimiento por la visita.

Visita de mineros a Javier y Sangiiesa el dia
de Santa Barbara.
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Alianzas para la
Sostenibilidad

La Compaiiia esta forjando alianzas estratégicas, especialmente en Asia, con el
objetivo de impulsar la transformacion del sector minero hacia un modelo
empresarial mas orientado a los criterios ASG y con mayor cercania social. Esta
iniciativa cobra especial relevancia a medida que Europa refuerza su autonomia
estratégica para garantizar el suministro de materias primas esenciales.

En 2024 se fortalecieron los vinculos estratégicos entre Espafia y China. Por
ejemplo, en junio se establecié un mecanismo permanente de cooperacion en
comercio e inversion entre ambos paises. Este mecanismo busca aprovechar
oportunidades y resolver desafios para las empresas, fomentando relaciones
econdmicas y comerciales mas solidas. Ademas, se lanzé la sexta convocatoria
conjunta chino-espafiola de proyectos de I+D+i, promoviendo la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico bilateral.

Con la entrada de inversores estratégicos asiaticos, Muga se convierte en un
ejemplo destacado de estas sinergias sostenibles. La colaboracién demuestra como
estas alianzas pueden aumentar la produccién nacional, reducir los costes de
fertilizantes para los agricultores europeos y contribuir a un suministro alimentario
mas sostenible. Este esfuerzo es de gran relevancia para nuestra sociedad en
Navarra, Aragon, Espafia, Europay mas alla.

Asimismo, a lo largo de 2024, la Compafiia ha seguido colaborando en diversas
areas, reforzando aiin méas su compromiso con la sostenibilidad y la innovacién. A
continuacion, se presentan algunos ejemplos:



Premiosy
Reconocimientos

Premio Nacional ala Iniciativa
Educativa Minera

Geoalcali recibi6 el prestigioso premio de la
Fundacién Mineria y Vida por su iniciativa educativa
“Minerales Esenciales para un Futuro Sostenible”.
Esta iniciativa tiene como objetivo educar y
sensibilizar sobre la importancia de los minerales
en la construccion de un futuro sostenible.

Geoalcali también recibié el premio durante la principal
feria minera de Europa, la MMH Mining Expo.

Sello RSA: Iniciativa Oficial de
Responsabilidad Social Corporativa
del Gobierno de Aragén

Durante los ultimos nueve afios, hemos aplicado de
forma constante una gestidn sostenible alineada con
este programa. La renovacion de este sello reconoce
el compromiso de la Compafiia con la mejora de la
vida laboral, la promocion de la igualdad y la defensa
de la igualdad de oportunidades y el principio de no
discriminacion. Ademas, destaca nuestros esfuerzos
por fomentar el voluntariado y diversas acciones
basadas en la solidaridad y el respeto al
medioambiente.

La Compafiarecibe el Sello Azul en
Salud y Seguridad

Geoalcali comenz6 el afio 2024 con la renovacion
del “Sello Azul de Empresas Saludables”, durante la
celebracién de la XV Edicion de los Premios Azules,
organizados por Mutua Navarra en colaboracion
con el Gobierno de Navarra, la Confederacién
Empresarial de Navarra (CEN) y otras entidades.
Este reconocimiento premia a las organizaciones
que contribuyen a generar una cultura de salud y
bienestar entre sus empleados. Una vez mas,
Geoalcali fue reconocida como empresa saludable.

| Geoalcali recibe el Sello Azul como Empresa Saludable.

SELLO DE

EMPRESA

,;\I-'l."

IDAD SOCIAL DE

2025

CEPYME EEEE €SS0S UeTe
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Actividades de MINERETICA

MINERETICA es un programa oficial del Gobierno de Navarra, en el que
Geoalcali participa activamente junto con otros miembros de la industria
minera de la comunidad foral para dar a conocer la industria minera a la
sociedad.

El 16 de abril de 2024, se celebr6 la conferencia “El presente y futuro de las
materias primas clave para la sostenibilidad”. Este evento se organizo en el
marco de la iniciativa MINERETICA, un proyecto de divulgacion sobre la
mineria en el que participan el Gobierno de Navarra y las principales
asociaciones y empresas del sector minero navarro. Geoalcali forma parte
como empresa asociada a AINDEX (Asociacion Nacional de Industrias
Extractivas y Afines) y AMINA (Asociacion de empresas mineras de Navarra).

Entre los ponentes destacaron el Sr. Javier Taberna, presidente de la
Camara de Comercio de Navarra; el Sr. Juozas Steponeas, consejero
econémico de la Embajada de Lituania; y el Sr. Mikel Irujo, consejero de
Industria del Gobierno de Navarra. Todos ellos subrayaron la importancia del
sector minero en Navarra y Europa, asi como el papel fundamental que
desempefian los minerales en la construccion de un futuro sostenible.

Tras la conferencia, MAGNA (Magnesitas Navarras) invit6 a los asistentes a
visitar la mina de Eugui. Geoalcali acept6 la invitacién y una delegacién
acudi6 junto con otras empresas participantes. Durante la visita, pudieron
conocer de primera mano el funcionamiento de una mina a cielo abierto, su
historia, caracteristicas y operativa diaria. El aspecto mas destacado fue la
observacion de las medidas de restauracion ambiental incluidas en el plan de
rehabilitacion de las zonas de la mina que ya no estan en explotacion. Este
plan tiene en cuenta las caracteristicas del entorno fisico, socioeconémico y
minero, e incluye actuaciones como el acondicionamiento de la superficie del
terreno, medidas para minimizar la erosién y la proteccion del paisaje y los
recursos naturales, siendo un excelente ejemplo del compromiso ambiental
de la mineria moderna.

Ademas de estas iniciativas, dos empleados de Geoalcali participaron en una
actividad divulgativa a los alumnos del colegio de Zudaire, explicando como
los minerales contribuyen al bienestar de la sociedad y a la construccion de
un futuro sostenible para todos. Esta actividad forma parte de la iniciativa
MINERETICA del Gobierno de Navarra, en colaboracién con asociaciones y
empresas del sector minero, cuyo objetivo es promover la mineria. Durante la
charla, los estudiantes pudieron conocer la importancia de los minerales
industriales en los objetos de uso cotidiano y la relevancia actual de la
industria minera en el proceso de transformacion hacia un futuro mas
sostenible.

Conferencia sobre “El presente y
futuro de las materias primas
clave para la sostenibilidad”,
organizada por MINERETICA

‘ Visita de Geoalcali a la mina de
“Restauracion Integral” de Magna en
Zubiri

Geoalcali forma a estudiantes de
secundaria sobre la industria minera y
el uso de los minerales



Conferenciasy
Participacion
del Personal

El papel delos recursos primarios
en el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS): El
caso delapotasa

El Sr. Carles Aleméan, Jefe de Planta y HSE, imparti6 una
conferencia en la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Minas y Energia de la Universidad
Politécnica de Madrid, en el marco de la Cétedra
Robeco. La ponencia se centr6 en el papel de los
recursos primarios en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con
especial énfasis en la potasa. Durante su
intervencion, el Sr. Aleman subrayé la importancia de
los ODS y el rol fundamental que desempefian los
recursos primarios para alcanzarlos en 2030,con un
enfoque particular en el ODS 2 (hambre cero) y la
funcién esencial de minerales como la potasa para
lograrlo. Segin datos de Naciones Unidas,
aproximadamente 690 millones de personas en
el mundo sufren hambre, lo que representa el 8,9%
de la poblacién mundial, con un incremento de unos 10
millones en un afio y unos 60 millones en los udltimos
cinco afios.

Durante la conferencia se abordaron los siguientes
puntos clave:

e Laimportancia de los recursos primarios,
especialmente la potasa y los fosfatos, en la produccién
de fertilizantes para el sector agricola.

e Elimpacto de la geopolitica en la cadena de suministro
de minerales, sus riesgos, la necesidad de diversificacion,
los paises productores, las reservas, sustitutos, mercado,
precios, oferta y demanda.

¢ El papel de la sostenibilidad, tanto a nivel operativo
como general, y como la tecnologia y la innovacién son
necesarias para lograr una conexién exitosa entre la
mineriay la sociedad.

e La posicion de Europa, sus necesidades y las
posibilidades productivas de Espafia en el contexto global.

Carles Aleman en la Universidad Politécnica de
Madrid.

Maximizar la Agilidad Organizacional

En marzo de 2024, el departamento de TI de Geoalcali
participd en la Mesa Redonda de Gestion TIC
organizada por la Fundacion Industrial de Navarra,
centrada en como las empresas pueden adoptar
practicas agiles para mejorar su capacidad de
adaptacion y respuesta ante los rapidos cambios del
mercado.

lﬁ TESTIMONIOS DE NUESTRAS EMPRESAS

s
“Estamos ante un cambio de mentalidad, no tanto de }
herramientas” \

“Estemos inmersos en el desafio de adoptar Agile
¥ como Irabajaro”.

“He obtenida claves que, implementadas de manera gradual,
pueden ayudamos mucha”,

El trabajador de Geoalcali, Leonardo Mencias,
participa en la Mesa Redonda de Gestion TIC.
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Visitadel Personal de Geoalcali a
Minas Operativas

El personal de los departamentos de mineria y
salud y seguridad de Geoalcali realizé una visita a
una mina certificada ATEX (atmésferas explosivas).
La delegacién de Geoalcali pudo recorrer las
instalaciones y aprender de primera mano de la
experiencia del equipo que gestiona esta mina,
especialmente en aspectos clave como los
protocolos ATEX, los sistemas de ventilacién y la
gestidon eléctrica. Asimismo, mantuvieron un
encuentro con representantes de la Brigada Central
de Rescate Minero de la instalacién, con el objetivo
de conocer sus practicas de rescate y asistencia
ante posibles accidentes en una mina de estas
caracteristicas. La experiencia adquirida durante
esta visita se utilizard para la formaciéon de los
futuros miembros de la brigada de la Mina Muga.

Participacién en el Mining and Minerals
Hall (MMH)

El  Mining and Minerals Hall (MMH) es el
evento minero mas importante de Europa. La edicion de
2024 se celebr6 del 15 al 17 de octubre en el
Palacio de Exposiciones y Congresos de Sevilla. El
MMH relne al sector minero mundial y es el Unico evento
de este tipo en Europa. En la edicion de este afio

fue posible conocer de primera mano
las innovaciones tecnologicas implementadas en
todos los procesos de exploracion, extraccion,

produccion y tratamiento  de materias primas
minerales, asi como operaciones mineras  activas
que son lideres mundiales en tecnologia y

gestion ambiental,ademas de  proyectos futuros que
cumplirdn con los mas  altos estandares de calidad,
innovaciéon y sostenibilidad.

Los objetivos generales de la visita fueron:

* Interactuar con proveedores de equipos y
servicios del sector minero para crear una red de
contactos de cara a la futura fase operativa
y mantener relaciones con proveedores actuales.

personal de
de otras

e Intercambiar experiencias con
operaciones, mantenimiento y  gestién
empresas del sector minero en Espafiay Europa.

« Establecer
transferencia de
operacion de Mina Muga.

relaciones que
conocimiento para

promuevan la
mejorar la

« Conocer las especificaciones técnicas de las
soluciones que distintos proveedores y fabricantes
de equipos ofrecen ante diversos retos operativos,entre
otros.

Geoalcali asiste a la principal feria minera de Europa.



Membresias

La Compafiia continda siendo miembro de las siguientes organizaciones:

ASOCIACION
EMPRESARIAL
de las Cinco Villas

Asociacion Empresarial de las
Cinco Villas

o v

Confederacion Nacional de
Empresarios de la Mineria y Metalurgia

ASBA

Australia Spain Business
Association

/> AINDEX

Asociacion Nacional de Industrias
Extractivas y Afines

La Fundacién Geoalcali es miembro de
la Asociacion de Fundaciones de
Navarra. Esta asociacion esta integrada
por las principales entidades sin &nimo
de lucro de Navarra, tanto publicas

como privadas.

Claster Logistico Aragén

Cluster Logistico de Aragén

AEMA

AGIUPACION DE EMITESAS
MINERAS DE ARAGON

Agrupacién de Empresas
Mineras de Aragén

| . f
( ) INTERMATIONAL
FERTILIZER ASSOCIATION

Helping to feed the warld sustainably

International Fertilizer
Association

Miembro de

Asociacion Nacional de .
Empresarios Fabricantes de Aridos

Fundaciones
de Navarra

Nafarroako
Fundazioak

ADEA

CLUB DE MARKETING

Asociacion de Directivos y
Ejecutivos de Arag6n

miner naviema

Agrupacion empresarial
minera navarra

(Camara

Navarra

Céamara de Comercio de
Navarra

. FUNDACION
QL 8

Fundacion Industrial Navarra
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Resumen de datos

Highlights/comments

of 2024 performance /
progress
Seguridad Muertes 0
Lesiones con pérdida de tiempo (LPT) 0
Total de lesiones registrables (LPT + Lesiones por Segurl.d.ad: Trabajo I|m~|tad0
tratamiento médico + Lesiones laborales restringidas) 0 en el sitio durante el afio
finalizado el 31 de diciembre
Tasa de frecuencia LPT 0 de 2024.
Tasa de frecuencia TLR 0
Medio ambiente Agua extraida (ML) -
Agua vertida (ML) R
Consumo de energia (GJ) 5
Emisi p— 1L (tCO2 . Medio ambiente: Se elaboraron
misiones de Eeiee A E No medido informes trimestrales (muestreo)
Emisiones de GEI Alcance 2 (t CO2-¢) No medido que se compartieron con las
autoridades.
Waste recycled (tonnes) No medido
Alteracion del suelo (ha) N/A
Terrenos rehabilitados (ha) N/A
Social Inversién Comunitaria/donaciones de empleados £€19.450 Social: La empresa
) anima al personal,
Contratistas 25 contractistas y
- subcontratistas a buscar
Empleadas femeninas 37 proveedores locales cualificados
. para contribuir al
Empleados masculinos 10 )
desarrollo de una economia
% de la mano de obra residente en la localidad 15 local sostenible y estable, tal y
como se reflejd
100% en nuestra Politica de
Compra Local.
La Fundacién Geoalcali
sigue trabajando y
colaborando con las
entidades mas relevantes
Gasto en proveedores locales €702.91690 delazonaenlaque opera
para promover el
desarrollo

socioeconémico de la
Comunidad Muga.




Geoalcali

a Highfield Resources
Company
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