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DECLARACION DE PERSONAS COMPETENTES PARA LAS RESERVAS MINERALES, RECURSOS MINERALES DE MUGA y OBJETIVOS DE EXPLORACION DE MUGA

Esta actualizacion fue preparada por el Sr. Ignacio Salazar, Director de Highfield Resources. La informacién de esta actualizacion que se relaciona con las reservas de mineral se basa en
informacion preparada bajo la direccion del Dr. Mike Armitage, consultor corporativo de SRK Consulting (UK) Limited. El Dr. Mike Armitage CEng., CGeol. es la Persona Competente que asume
la responsabilidad profesional general de la Reserva de Mineral informada. La informacién relacionada con la revisién de la vida util de la mina (“Life of Mine”, "LOM") que respalda las reservas
de mineral ha sido preparada por el Sr. Chris Bray, que es un empleado a tiempo completo y consultor principal (en mineria) en SRK. La informacion de esta actualizacion que se relaciona con
los recursos minerales se basa en informacion preparada por la Sra. Anna Fardell, consultora sénior de SRK Consulting (UK) Limited.

El Dr. Mike Armitage es miembro del Instituto de Materiales, Metales y Mineria ("IMMM"), una "Organizacion Profesional en el Extranjero Reconocida” (“Recognised Overseas Professional
Organisation”, "ROPQ") incluida en una lista que la bolsa de Australia (Australian Stock Exchange, “ASX") promulga cada cierto tiempo. El Dr. Mike Armitage tiene suficiente experiencia de
relevancia para el estilo de mineralizacion y el tipo de depdsito bajo consideraciéon y para la actividad que esta realizando, y esta cualificado como Persona Competente segun se define en la
Edicion de 2012 del 'Cédigo de Australasia para la Comunicacién de Resultados de Exploracién, Recursos Minerales y Reservas de Mena'. El Dr. Mike Armitage da su consentimiento para la
inclusion en esta presentacion de los asuntos basados en esta informacion en la forma y contexto en que aparecen.

El Sr. Chris Bray BEng., MAusIMM (CP) asume la responsabilidad de la revision del plan LOM, segun lo informado por la Compaiiia. El Sr. Bray es un empleado a tiempo completo y consultor
principal (en mineria) en SRK. Es miembro y colegiado en el Instituto de Mineria y Metalurgia de Australasia. Es Ingeniero de Minas con 24 afios de experiencia en la industria minera y
metaldrgica, incluyendo experiencia operativa en minas subterraneas, asi como experiencia en planificacion y revision de minas en proyectos subterraneos de potasa, sal, litio y borato, y como
tal califica como Persona Competente segun se define en el Cédigo JORC. Mr. Bray también ha estado involucrado en el informe de reservas de mineral de varias propiedades a nivel
internacional durante mas de 10 afos.

La Sra. Anna Fardell es una Gedloga Sénior de Recursos empleada por SRK, con mas de cinco anos de experiencia en la estimacion y presentacion de informes de recursos minerales
relevantes para el estilo de mineralizacion y el tipo de depdsito descrito en este documento. La Sra. Fardell es miembro registrado del Instituto Australiano de Geocientificos (6555) y se
considera una Persona Competente (PC) segun las definiciones y estandares descritos en el Codigo JORC de 2012. La Sra. Fardell asume la responsabilidad de la Declaracion de Recursos
Minerales y el Objetivo de Exploracion presentados aqui. Dofia Anna Fardell consiente la inclusion en esta presentacion de los asuntos basados en su informacién en la forma y contexto en
que aparecen.

DECLARACIONES PROSPECTIVAS

Esta presentacion incluye ciertas "declaraciones prospectivas”. Todas las declaraciones, excepto las declaraciones de hechos histéricos, son declaraciones a futuro que involucran varios
riesgos e incertidumbre. Puede que no se garantice que dichas declaraciones resulten precisas, y los resultados reales y los eventos futuros podrian diferir materialmente de los previstos en
dichas declaraciones.

La informacion contenida en este documento representa el mejor juicio de la gerencia a la fecha del presente en base a la informacion actualmente disponible. La empresa no asume ninguna
obligacion de actualizar ninguna declaracién prospectiva.

Declaracion de precaucion

El objetivo de produccién establecido en esta actualizacion se deriva de las Reservas Probadas y Probables de Mineral y de los Recursos Minerales Medidos, Indicados e Inferidos del predio
Muga-Vipasca, asi como del Objetivo de Exploracion en el predio Vipasca y Muga Sur. Existe un bajo nivel de confianza geoldgica asociada con los recursos minerales inferidos y no hay
certeza de que trabajos de exploracion mas amplios den como resultado la realizacion de los Recursos Minerales Indicados o que el objetivo de produccion en si mismo se realizara. La
cantidad y el grado potenciales de un Objetivo de Exploracidon son de naturaleza conceptual, ha habido exploracion insuficiente para determinar un recurso mineral y no hay certeza de que el
trabajo de exploracion adicional resulte en la determinacion de recursos minerales o que el objetivo de produccion en si mismo serd realizado. Los parametros técnicos que sustentan el
recurso mineral en el anuncio de mercado de fecha 30 de marzo de 2021 y el Objetivo de Exploracién en el anuncio de mercado de fecha 23 de noviembre de 2021contintan aplicandose y no
han cambiado materialmente.
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Geoalcali, Highfield Resources y Mina Muga

Highfield Resources (HFR)
cotiza en la bolsa de Australia
(ASX). Propietaria de Geoalcali.

Fase 1:

500.000 toneladas
anuales de MOP (potasa)
Fase 2:

1M de toneladas

anuales de MOP (potasa)
Hasta

1M de toneladas

Highfield Resources Geoalcali
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Cifras de capex actualizadas con
mayor grado de precision:

Reservas probadas y

probables de
Toneladas ROM de
173,7 al 10,2% de K,0. fase 1 de 449 millones de euros

fase 2 de 286 millones de euros

30 anos
Vida util de la mina

Mina subterranea de

camaras y pilares
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Inversion hasta
la fecha:
+100 millones €



La potasa — un producto critico y necesario
para garantizar la seguridad alimentaria

- El muriato de potasa (MOP) se utiliza principalmente
en los cultivos de soja, maiz y trigo

- En Europa hay un déficit de producciéon de MOP
- Mina Muga, con una produccion de 1 millén de

toneladas podria reducir la dependencia europea de
las importaciones en un tercio.

Un mineral critico
para la
descarbonizacion

NPK

El uso de fertilizantes reduce el uso
agricola de la tierra en un 20%, dejando
espacio para mas bosques que actuan
como captadores de CO2. Ademas, la
fertilizacion inteligente puede aumentar
la potencial captaciéon de CO2 en un
89%.
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El potasio es uno de los tres

componentes mas importantes en
fertilizantes solubles comerciales,
junto con el nitrégeno y el fésforo

7

Red Espafiola

Los cultivos primarios necesitan
fertilizantes para un consumo de
agua y uso de tierra 6ptimos
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La potasa — demanda/ necesidad mundial en aumento

Poblacion vs Tierra cultivable Los precios de la potasa se han estabilizado y se
o 100 situan por encima de la media histoérica.
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: - 60 S Los precios de la potasa estan muy
2 10 e 2 correlacionados con los de los cultivos.
o ' ’ = . .
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Fuente: FAOSTAT, Index Mundi, Market Watch, Argus
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Muga es estratégica para Europa, que depende
actualmente del exterior

Mercado EU de potasa El nuevo contexto geopolitico y el déficit de la produccién de potasa
esta poniendo el foco en las fuentes de suministro locales como Muga.
6Mt ’ o . A
War and food crisis fears spur dash for potash Financial Tlmes, (01 '06'2022) i
AMt sy Ruta comercial de Muga . "Europa se estd dando cuenta de que necesita
- ser autosuficiente y estd empezando a estudiar
= proyectos”dijo Salazar, “Muga podria llegar a
- producir 1 millon de toneladas anuales de potasa,
- lo que equivale a un tercio del volumen gue
il 935 kt EL_/ropa /'/7_7p0n‘a actualmente de Rusia y
® Produccion = Demanda 351 kt Bielorrusia’.
Total Europa
Reino
Paises
Bélgica-2°° Europa importa un “Garantizar |a
60% de Rusia'y disponibilidad y
450 1 Bielorrusia asequibilidad de
los Fertilizantes”
436 kt ‘ . para la
' Francia 310 kt autonomia
estratégica de la
270kt Espafa ltalia UE en el ambito
de los Resolucion EU feb 2023
fertilizantes
Marruecos
Fuente: CRU, Highfield Resources Fuente: IFA
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Financiacion de bancos lideres europeos y fondos
especializados en mineria sostenible

§ Geoalcalil./

CAJA RURAL
DE NAVARRA

Bancos espanoles también participan
en el sindicato bancario para la
financiacion de Muga.

—

Confirmada la aprobacién de
crédito para la financiacion

de 320 millones de euros Owen Hegarty, Presidente de EMR visitd
- SOCIETE Geoalcali en junio de 2023
25 millones de euros en leasing de BNP PARIBAS GENERALE
equipos con A : .
: poyo continuo de su principal
Macquarie Bank YV NATIXIS inversor EMR Capital ademas de
HSBC Tectonic con 15 millones de euros

adicionales en 2023

@© MACQUARIE ING.

Estandares de Auditoria Técnica Estandares de Auditoria ASG (Ambiental, Social y de Gobierno)
Proceso independiente bancario para Proceso independiente bancario para evaluar el proyecto desde el ambito
evaluar de forma exhaustiva técnica 'y sostenible para garantizar una inversion a largo plazo respetuosa con el
financieramente el proyecto. entorno social y ambiental.

Highfield Resources AGM Presentation 7
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Highfield/Geoalcali: Maximos estandares de transparencia e
informacion publica

Company

Empresa que cotiza en ASX, una de las bolsas mas sofisticadas en el sector minero del mundo

Obligacion de reportar cualquier evento que tenga una repercusion en precio de la accion DE INMEDIATO.

Cuentas publicas auditadas por PWC

Informes técnicos por Experto Calificado independiente - Recursos y reservas segun codigo JORC

Evaluacién constante de Analistas Informes no financieros (ESG) a
Financieros con la informacion para iniciativa propia bajo parametros
recomendar precios de compra de las internacionales como GRI y el Pacto
acciones. Mundial.

Sujeto a escrutinio constante tanto de
inversores como de administraciones
publicas.

Highfield Resources Geoalcali
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Ventaja competitiva significativa en logistica

Muga sera una de las dos

Gnicas minas de potasa Opciones de exportacion extremadamente competitivas y versatiles
ubicadas en el Sur de Europa

g ~1.700km de las minas a los puertos

~130- 200km de'la-
mina a los puertos

00 millas nauticas

Mercado local accesible en
camion

2 Destino
pras transporte en dias

. L7 Tiempo a EU
MOUs firmados con puertos - Pais de origen puerto Coste Brasil

Bajo coste de flete a

- Espaiia ~2h ~$19/t
Volumen maximo ]

Brasil, mercado clave Alemania ~3h - ~$23/t

Puerto de Pasajes 700.000 tpa de potasa Rusia /Bieolorusia ~2-3 dias 5 26 ~837/t

Puerto de Bilbao 700.000 tpa Canada / Costa Oeste  ~3 dias 35 43 ~851/t
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Ventas y marketing:
Protocolos de entendimiento (MOUs) y offtakes firmados

w» Ventas de MOP (pa) Resto de Europa:

mmm) \/entas de sal (pa) S zssmkivop

Ventas MOP
US Costa Este:
« ~50 kt MOP Local:

‘ o
‘ m Resto de Europa
DUl « ~450-500 kt MOP =]

e ~400-500 kt sal *Local= Espafay sur de Europa

Africa:
o + ~50 kt MOP MOUs firmados para potasa
América del Sur:
- ~200-250 kt MOP MOP
Ameropa 250.000 tpa
Keytrade 300.000 tpa
v’ Estrategia de Ventas & Marketing muy avanzada MOUs firmados para sal
v Un elevado nivel de interés en la mina con MOUs firmados que ya cubren los Vacuum Deshielo
objetivos de produccién de la fase 1 _
L . ] ] ] Cargill - 1.000.000 tpa
v' Laventa de sal convertira la gestion de residuos en una oportunidad comercial
Lo . ) L. Offtakes para sal
v Africay Brasil son areas clave de crecimiento futuro para la demanda de potasa
Vacuum
Maxisalt 75.000 tpa

Highfield Resources Geoalcali 10



Equipo directivo y de operaciones con gran
experiencia en mineria a nivel internacional

Equipo Directivo y de
Operaciones

Ignacio Salazar — CEOy Director General

Previa experiencia durante 12 afios como CEO y CFO de
Orosur Mining, empresa minera de oro canadiense con
operaciones en Colombia, Uruguay y Chile, que cotiza en
Londres y Toronto. Previamente carrera internacional de 18
afos en exploracion y produccién de petréleo y gas con Royal
Dutch Shell, donde lideré equipos de desarrollo de nuevos
negocios y finanzas en paises como Reino Unido, Alemania,
Dinamarca y Argentina, asi como en las oficinas centrales de
Londres y La Haya.

Miembros del Consejo de
Administracién

Paul Harris — Presidente

25 afnos de experiencia en los mercados financieros y la
banca de inversion, incluyendo funciones en Citibank, Bankers
Trust y Merrill Lynch, asesorando a organizaciones mineras
en estrategia de fusiones y adquisiciones, y mercados de
capitales. Fue Director General - Jefe de Metales y Mineria en
Citi durante varios afios. Recientemente, el Sr. Harris ha
trabajado con los consejos de administracion de empresas
mineras como director no ejecutivo y ha prestado servicios de
asesoramiento en materia de estrategia y finanzas.

Highfield Resources Geoalcali

Javier Aguado — Director
Financiero

20 afios de experiencia en
contabilidad. Trabajé en Ernst
and Young y para la empresa
global de construcciéon vy
energia con sede en Espafa,
Acciona, donde ocupd
diferentes  puestos  como
Controlador  Financiero vy
Director de Informes de filiales
internacionales durante mas de
12 afios.

Susana Bieberach -Directora

de Asuntos Publicos

20 afos de experiencia en
comunicaciéon 'y gestion de
estrategias de sostenibilidad.
Empezé su experiencia laboral
como periodista en The
Washington Times y revistas de
marketing. Fue incluida como
una de las 100 mujeres en la

edicion internacional de
«Mujeres Inspiradoras de la
Industria Minera  WIM100

(edicion de 2022)

Roger Davey - Consejero no
ejecutivo

Ha  sido  Director, Vice
Presidente y Director General
de Minorco (Argentina) por
varios afios. También ha sido
Ingeniero Supervisor de Mineria
para el equipo financiero de NM
Rothschild Mining and Metals.
Tiene una amplia experiencia
en proyectos pioneros de
mineria y en operaciones en
Espafia.

Carles Aleman — Director de
Planta, SyS y Medio Ambiente

Lic. en Ciencias Empresariales
y Farmacia y Master en
Quimica 'y MBA por la Escuela
de Negocios ESADE. Ha sido
directivo en BASF y CIBA-GEIGY
y en Pymag-Curtin, donde fue
Director General. Carles ha
pasado los ultimos ocho afios
trabajando en ICL en Espaha,
donde fue Presidente desde
2018.

Olivier Vadillo — Director de
Relacién con Inversores y
Mérketing

20 afios en consultoria
estratégica para Wood
Mackenzie y Deloitte MCS, en
las que

se dedicé al desarrollo de
estrategias de negocio vy
modelos financieros. Fue Jefe
de Investigacion de Metales y
Mineria para Asia para Wood
Mackenzie, Sydney.

Pauline Carr - Consejera no
ejecutiva

25 afios de experiencia. Ocupd
altos cargos en Newmont Asia
Pacifico y Normandy Mining
Limited, cotizadas en la bolsa
ASX. Trabajé durante varios
afos en el sector del petréleo y
el gas con Exxon Mobil.

Jorge Feito —Director de
Construccién de Mina

Ingeniero de Minas. 20 afios de
experiencia en Mineria, a cielo
abierto y subterranea, tanto en
el sector de minerales
industriales como en mineria
metdlica en Espafia y Zambia,
ocupando diferentes puestos
desde Operacién, Planificacion,
Proyectos y Direccion.

Jorge Velasco — Director de
Control de Proyecto

Jorge empezé su carrera
profesional en el afo 1997.
Estd especializado en la
contratacion 'y gestion de
grandes proyectos industriales
y singulares. Sus Ultimos
proyectos son la Ciudad de las
Comunicaciones (Telefénica),
Centro de Proceso de Datos del
Banco Popular y Nueva sede
del Banco Popular.

Luke Anderson - Consejero no
ejecutivo
Tiene 25 afios de experiencia

en puestos de direccion
ejecutiva, desarrollo
corporativo, tesoreria

corporativa, gestion financiera
y servicios financieros en
importantes empresas
internacionales de recursos y
transporte en Australia y
Estados Unidos.

Geoalcalig
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Javier Olloqui — Director de
Recursos Humanos, Fundacién
y Tecnologfa.

Mas de 25 afios de experiencia
como directivo en la gestion de
personas tanto a nivel nacional
como internacional en
empresas como  Aludium,
Gamesa Eodlica, Faurecia, Grupo
Mondragén y 3P
Biopharmaceuticals.

Sixto Jiménez -
Asesor de Geoalcali
Ha sido Consejero de
Metrovacesa, Viscofan, Gecina
(Francia), Lokku (UK) vy
Riberebro. Caja Navarra (2004-
2008). Actualmente consejero
de Argenol SL, Domus  SL,
M.Torres Disefios Industriales,
Dutihl Abogados y es
Presidente de Tuttipasta SA.

Consejero

Company
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Proyecto industrial de gran envergadura

INSTALACIONES EN SUPERFICIE — PLANTA

' + Procesa 400t/h de las que el 15% es potasa, 15% sal vacuum
y el 70% restante se reutiliza en el relleno de camaras
(backfilling)

| ©+ Mineral total procesado en la vida de la mina: 100Mt
« Dos naves principales

MINA SUBTERRANEA

« Acceso mediante dos rampas de
3km de largo

« La mineralizaciéon comienza a 350m
de profundidad, hasta los 1.100m

* 50km de galerias

* Mina de camaras y pilares. 6.000
GEOLOGIA camaras de 200m x 8m x 5m de

L . : media
Caracterizacion del yacimiento a partir de 40 sondeos, separados

aproximadamente 1 km entre ellos

Highfield Resources Geoalcali 118
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Instalaciones
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Alta tecnologia de procesamiento

Superficie total de las instalaciones: 200 Ha en espacios no

protegidos, acordonadas por una barrera visual revegetada.
Instalaciones de superficie optimizadas para minima huella.

Principales datos en planta:

* Procesa 800 t/h de los que el 15% es potasa, 15% sal vacuum y el
70% restante se re-utiliza en el relleno de camaras.

* Total mineral procesado en la vida de la mina: 100 M t.

* Dos naves principales.

* Cada nave 40 m de alto (edificio 12 pisos) x 60 m x 30 m.

+ Consumo eléctrico del proyecto de 55 MW. Acometida a la linea
de alta tensioén.

* Balsas con capacidad de 1 Mms para gestionar agua salina

* No se vierte agua salina, se reprocesa.

= ral™ A

- T NS

Planta de trituracion y flotacién ’ o Planta de secado y compactad

Highfield Resources Geoalcali 15
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Inversion en I+D, pionera en gestion ambiental

ristalizador de potasa y sal vacuum Backfilling Seco

* Nuestra estrategia de gestion de residuos Relleno de las camaras en un plazo de 28 dias.
garantiza el cumpll,mlentc_) de las normas Mas de 68 Mt de residuos se reintroducen via
medioambientales mas estrictas. backfilling, eliminando tanto su impacto en
*Es una referencia en el sector minero en superficie, asi como la posible subsidencia.

términos de gestion de residuos. Mientras la mina esta en operaciones, se

. Incorporg la gestion del. res!c,luo (subproduqto - rellenan hasta 4 camaras vacias a la vez.
sal) mediante su cristalizacién para producir sal

de deshielo y sal vacuum.

Highfield Resources Geoalcali 16
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Exhaustivos controles durante todas las fases del proyecto

FASE DE CONSTRUCCION-BIENES MATERIALES, PATRIMONIO ARQUELOGICO Y CULTURAL
CONTROL DE LA PROTECCION DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

Geologia, geomorfologia, suelos y subsidencia;

Control de calidad y analitico de aguas superficiales y subterraneas y de agua de
balsas;

Seguimiento y control de emisiones atmosféricas y calidad del aire;

Control de fauna, flora y areas protegidas;

Control de residuos industrials y de llenado del depdsito salino;

Control del impacto visual;

OBJETIVOS DEL CONTROL Prezervar €l patimonio arquacligice presente en 2l area de afeccidn de las obras y detectar
ESTABLECIDO yacimiento ne conocidos.

ACTUACIONES DE CONTROL

Los trabajos de seguimiento arqueoligico comenzaran una vez hayan concluido las infervenciones arqueolégicas previas, si estas
fueran precisas.

Se verificara que se lleva & cabo un ssguimiento arqueologico de los movimientos de terras para garanfizar la preservacion de
cualquisr yacimiento.

Se verificaran los jslonamientes de lez yacimientos arquecldgicos que seran coincidentes con los radios de proteccion establecidos.

En caso de deteciarze algin hallszgo nuevo (arquecligice o paleontoldgico), se informara al drgano competente del Gobierno de
Mavarra o de Aragon, v se seguiran |as directrices gue éste margue.

Control de ruidos para proteccion de la poblacion y salud humana; y
Seguimiento de la proteccion al Patrimonio.

Zona de explanaciones, instalaciones awaliarss, acopios, accesos, lineas eléctricas, frazas

Lugar de inspeccidn desvics de agua, rampa, balsas y deposito, etc.

FASE EXPLOTACION

@ FocosFles

S

e

AGUAS SUBTERRANEAS

: Manantiales
/7 & sonceos
L

VERTIDOS

El seguimiento argueckigico e realizard durante los movimientos de tisras.

dicidad El control de los jslonamientos de los elementos de interés se realizara durante todas las obras de
forma semanal.

rial necesario,

do de trabajo y
idades ds personal
]

El seguimients deherd realizads un arquedlogo.

El control de los jalonamientos de loz elementos de interés a prezervar lo realizars el vigilants
ambiental. La inspeccitn zera visugl.

metros sometidos a . . . ..
Y acmientos inventanados y sus Zonas de proteccion.

ol
rales criticos para . A - . )
B B o sera admisible ninguna afeccion a elementos inventariados.
sardmetros
Si se produjera algin hallazgo, se verificara la medida de obligado cumplimients consistente en la
das paralizacion de las obras hasta que se obtenga una conclusion de la importancia, valor o

recuperabilidad de los bisnes en cusstitn, |z cual deberd estar constatada por | organismo

wwerlementarias en caso competents.

de que se alcancen los

e En case de producirse alguna afeccidn no prevista se nofificara al organismo competente en la
umbrales criticos

materiz y ¢& procedera 8 la restauracion de los elemenios dafiados, de acuerdo con las
indicaciones que este aporte.

Las inspecciones periddicas a los yacimientos conocidos praximos a las obras s= recogerdn en los
informes timestrales del PVA

L& afeccidn de cualguisr yacimiento dard lugar a la emisidn de un informs extracedinario.
lguslmente, tras |a identificacion de nuevos hallazgos, == emitird un informe extraordingrio,
incluyendo toda la documentacion &l respecio, la notificacion al organismo competents en la
materia, su respuesta y, en su caso, el proyecto de intervencion arguechogica.

Documentacion de
referencia o generada
durante el control

Informes patimonio v arqueclogia
Documentacidn de

. Informes trabajos arqueclogia previos para Mina Muga
referencia

DIA-Apartados D&

Highfield Resources | Geoalcali
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Equipos de alta eficiencia y tecnologia punta

*12 equipos de minado: Rozadoras vy La técnica de minado se realiza con rozadoras,
minadores (bolter y continuos), ademas de los altamente eficientes.
camiones suttle cars eléctricos subterraneos.

e Cintas transportadoras para llevar el mineral a
la planta y para reintroducir el material de
relleno en las camaras ya explotadas.

eVentilacién forzada y reduccién de polvo para
garantizar los mas altos estandares de
seguridad y salud (viento a 15 km/h).

« Ultima tecnologia en comunicacién y control de
operaciones mineras.
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Mineralizacion poco profunda, con acceso a
infraestructura ya existente

Acceso por rampas a mineralizacion poco profunda; mina
subterranea de camaras y pilares. No hay acuiferos

Ubicada cerca del Puerto de Bilbao, uno de los mayores
puertos de Espana (~220km) y Pasajes (~150km)

Infraestructura de primer nivel y acceso a nuevos sistemas
de carreteras

La subestacion de la red eléctrica nacional esta muy cerca
de la mina

Highfield Resources Geoalcali 19



Plan de construccion — areas principales

Planta de proceso

Incluye almacenamiento de
RoM, planta de flotacion,
cristalizacion, planta de secado
y compactacion,
almacenamiento de producto y
carga de camiones.

=] =]

== 3

|
o=

L=

Highfield Resources Geoalcali

Urbanizacién y lineas
electricas

Carretera de acceso a la
planta, viales internos,
urbanizacién general,
abastecimiento de agua, gas
y electricidad, edificios
auxiliares.

pa-— : ‘ e . ez 11
Planta de secado y compactacion Modelo BIM instalaciones generales

Geoalcalig
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Rampas e Infraestructuras mineras

Incluye las rampas de acceso a la
capa de mineralizacion, las
infraestructuras de mina al final de
las rampas y las infraestructuras de
superficie (balsas y estériles).

Tuneles y rampas

20
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Inicio de Obras y avances hasta la fecha

Los trabajos de construccién alrededor
de la Bocamina de Muga comenz¢ a
finales de junio de 2022 en Undués de
Lerda.

El Ayuntamiento de Sangiiesa ha
concedido la licencia para la
construccion de la planta de
tratamiento (la obra principal) en marzo
de 2023.

Equipamiento clave fabricado a medida

v" Firmados los principales contratos de suministro de
equipos para la planta de tratamiento.
v' Compactadores y granuladores fabricados y recibidos

El resto de equipos que se fabricaran durante la
construccion

Highfield Resources Geoalcali 21
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Calendarizacion

2022

Q1 Q2

2023 2024 2025

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Permisos Clave:

« Declaracion Impacto Ambiental (DIA)
Permisos » Concesion Minera

» Autorizacion Linea eléctrica

* Licenica bacamina y rampas

« Construccion instalaciones superficie

« Designacion de
Endeavoury DD

Financiacion . oo
financiacion

completada parala

* Equity 1
raise 1
« AS13m L

Ventas &
Marketing

o * MOUs puertos

e -~~~ -~~~ ~--~"--"-------——-—-—----— N
} q \\ = = N
1 Acuerdos con agri-traders ! Campaiia de marketing local
0 1 / ! /
T TTTTTTTTTTTTTTTTT T TS ST TS \\ r-----TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT \\
0 1 Plan Logistico desarrollo > : Infrastructuras logisticas /
1

« Contratacion de

» Reservas
confirmadas

Construccion

maquinaria a medida

Q.

Highfield Resources | Geoalcali

Construction

Urbanizacion y lineas eléctricas

1

1

1

1

Planta de proceso :
1

D LT
1
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Inversidon hasta la fecha*: +100 millones €

Empl ir ., :
p eo d ecto Atraccion talento InverS|on SOCI&' Colaboracié_n con
el O 44 40% planiilia + 1 milon € 7 1D L
’

: a2
palal VO Seguridad Social (local y/o social) proyelctos
1 9,3 7 + 220 == sociales

millones € Mil € / afio 7 empleos 3 empleos

de integracion social locales generados
(15% equiparacion LISMI)

millones :
de € IRPE alquileres

Total proveedores + 900 proveedores Pagos a la Administracién

+ 73 millones € 10% 90% 51 6000 € 375000 €
temanionales eopatles Tasas y tributos IRPF

§ + 160 empleos
) *efecto multiplicador x4 del
empleo directo generado

Adquisicién de tierras

~1,7 milion €

Pagos a entidades financieras y aseguradoras

Comisiones y servicios bancarios ~556 mil €

Primas de seguros ~288 mil €

* Periodo (febrero 2013 — mayo 2023)

Highfield Resources Geoalcali 24
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Ubicado en una zona en riesgo alto de despoblacion

s -y

NAVARRA ARAGON

Highfield Resources | Geoalcali 25



Empleo directo e indirecto

Proveedores locales

Generacion de empleo

Geoalcalig

a Highfield Resources
Company

Generacion de puestos de trabajo de calidad.

Gran oportunidad para proveedores
locales debido a la politica de compra
local: Esta politica fomenta, tanto en su
plantilla como en los contratistas 'y anos)
subcontratistas, la busqueda de
proveedores locales cualificados, con el
objetivo de contribuir al desarrollo de
una economia local estable.

En construccion:

Curva de empleo

1100
1000
500
800
700
38% ROD
500
400
500
200
00
0

Pago a proveedores: +3.600M

Proveedores

62%

250

50

10
Fase de
pPermisos

= Internacional = Espafa

Highfield Resources Geoalcali

- 1000 empleos en fase de construccion (2

Fase de construccion

En operacion:
- Directo: 800 empleos
- Indirecto: x3 — x9

1000 1000

800

500

250

50 60 100 100 100 100

Arranque de operaciones
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Contribucion economica de gran impacto

Empleo

Directo: 800 empleos
Indirecto: X3- X9

Construccion:
+ 1.000 empleos

Impuesto de Sociedades

+ 1.700 millones €

Pagos de IVA:

+ 2.200 millones €

Highfield Resources Geoalcali

Local

Impuestos locales e inversiones en la
comunidad:
+ 24 millones €

Cotizacién a la Seguridad Social

Geoalcalig

a Highfield Resources
Company

+ 350 millones €

Pago a Proveedores

+ 3.600 millones €

27
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Generaciodn de puestos de trabajo de alta calidad

En Oficinas %

*Ingenieria de Minas *Ingenieria de Minas *Ingenieria de Minas

*Ingenieria (Mecanica / Eléctrica *Ingenieria Quimica * Ingenieria Industrial (Mecanica
/ Electrénica / Organizacion  Ingenieria Industrial (Mecanica / Eléctrica / Electrénica /
Industrial) / Eléctrica / Electrénica / Organizacion Industrial)

* Geologia Organizacion Industrial) *ADE

* Topografia * Grados de Mantenimiento * Derecho

- Grados en Electricidad y Mecanico « Comunicacion
Mécanica » Grados en Electricidad y - Responsabilidad Social

» Formacion Media en Soldadura Mécanica - Medio Ambiente

- Formacién Basica en Técnicas * Formacion Media en - Administracién y Finanzas

*Graduados Sociales (Rr.Il.)
s Informatica
* Economia

* Formacién Basica General
* Grados de Laboratorio

Highfield Resources | Geoalcali 28
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Oportunidad histérica para proveedores locales

Productos y servicios requeridos:

«Servicios para la construccion y trabajos
civiles

«Fontaneria, pintura, ACS, climatizacion,
ventilacion

«Mantenimiento de equipos

«Servicios de limpieza y mantenimiento

«Ferreteria, repuestos, talleres

«Seguridad y vigilancia, monitorizacion

«Servicios medioambientales, gestores de
residuos

«Equipamientos, mobiliario interior y
exterior

«Catering, hosteleria, comercio en general
«Transporte de mercancias y pasajeros
«Servicios corporativos diversos

Highfield Resources | Geoalcali

Estimacion de pagos a proveedores

Pagos a proveedores:

+ 64 millones € anual
Pago a proveedores por varias décadas
Sélo el 17% de las empresas tienen >20 anos

H<20 m>20

85,24% I 86,43%
74,02%

INDUSTRIA CONSTRUCCION COMERCIO TRANSPORTE HOSTELERIA OTROS

Fuente: INE

a Highfield Resources
Company

83%

TOTAL

29
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Estudio Social del Gobierno de Navarra — Comunidad Muga

El Estudio de Linea de Base Social, elaborado por el Gobierno de Navarra,

Estudio de linea concluye que Mina Muga podria:

de base social

del entorno

Mina Muga Impulsar el Incrementar la

desarrollo poblacion activa
socioeconomico

r°\ i ‘ G % Gobierno de Navarra
-~ - P b

3 Nafarroako Gobernua

Revertir la Combatir el
tendencia de la envejecimiento
acusada pérdida poblacional

de la poblacién

El Gobierno de Navarra ha presentado en junio de
2022 Comunidad Muga, una alianza de
colaboracién publico-privada para favorecer el
desarrollo socioeconédmico en torno al proyecto
Mina Muga, una iniciativa pionera en innovacion
social que aborda las lineas de accion del estudio
social del GN.

Highfield Resources Geoalcali 30
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Alianza entre las comunidades de Navarra y Aragon

Comunidad Muga
Herramienta para dinamizar el territorio,

pionera en materia de responsabilidad
social a nivel nacional

Proyectos transversales para impulsar el
desarrollo de los territorios

* Emprendimiento
« Formacion + Empleo

 Movilidad

* Vivienda

* Recursos socioculturales
Presentacion de Comunidad Muga en Aragén e |nfraestructuras

Highfield Resources Geoalcali 31
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Mina Muga, a la vanguardia de la sostenibilidad

Medio Ambiente

Muga serd la Unica mina que no dejara
residuos en la superficie a su clausura

El 48% del consumo total de agua sera
agua recuperada de la lluvia o de
diferentes partes del proceso

Representa la mitad de consumo que
un cultivo de maiz.

La intensidad energética de Mina Muga es
casi un 50% menor que otros productores

Highfield Resources Geoalcali

Social

Fuerte apoyo local a favor del
proyecto Muga

Estudio de Linea de Base Social
elaborado por el Gobierno de Navarra

Plan de Desarrollo de Comunidades
calificada como “mejor practica del
sector” por auditores
socioambientales de renombre como
On Common Ground.

Mas de 3.000 han participado en
nuestros procesos voluntarios
participativos e informativos

Mas de 200 empresas locales han
participado en nuestras jornadas a
proveedores

|
E

Gobernanza

Cumplimiento riguroso de las
obligaciones en materia de divulgacion
ala ASXy la UE, incluida la informacién
no financiera

Primera mina de potasa junior que
reporta voluntariamente aspectos
(ESG) bajo parametros internacionales
de GRI y el Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

Cuentas publicas auditadas por PWC
Sujeto a escrutinio constante tanto de
inversores como de administraciones
publicas.

Informes técnicos por Experto

Calificado independiente - Recursos y
reservas segun codigo JORC
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Contribucion a la agenda sostenible

Geoalcali despliega sus acciones de responsabilidad social a través de un Plan
de Accioén alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que se
evalla constantemente

PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA

ﬁ
Q\ET Ve
S PRy
/ : ws;om i
o VALORES »»
Cohesion social Transformacion Transicién Igualdad
y territorial digital ecoldgica de género
| | | |
Repoblacién de Altamente Pionero en gestion Politica de
zonas mecanizado, ambiental y diversidad y
despobladas impulsor de productor de un acciones
profesiones “mineral verde” encaminadas a la
STEMy la I+D defensa de la
equidad

Contribucidn directa a la Recuperacién Econémica y la atraccion de inversion

Highfield Resources Geoalcali 88



Geoalcah Q

3 Highfield Res
rr: n

Resumen Highfield/Geoalcali

Highfield/ Geoalcali cotiza
en la bolsa ASX de

Se maneja con estandares | Pocos proyectos en Espana
de medio ambiente, tienen la capacidad de
Australia, su principal sociales y de seguridad de | generar inversion, empleo,
proyecto es el desarrollo de primer orden a nivel I+D, y capacidad industrial
la mina de potasa Muga Mundial como Muga

Es una de las empresas
mas transparentes y
auditadas en Espana

Rusia y Bielorrusia Este sector trabaja donde esta La potasa es clave para el
representan el 40% de las el mineral y tiene la desarrollo sostenible del
exportaciones mundiales potencialidad, como ningun planeta, y cubrir el enorme

de potasa. Muga es otro sector, de desarrollar déficit de produccidény la
critico para UE en el regiones que vienen sufriendo | dependencia que Espana tiene
nuevo contexto de despoblacion y desempleo | de este fertilizante estratégico
geopolitico.

Aporta capital deriesgoy
un know-how muy
especializado técnico,
industrial, financiero y de
gestion

Highfield Resources | Geoalcali
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Videos Corporativos

Backfilling Seco Resumen de Mina Muga

o) 0:00/332

https://youtu.be/IYTCNVJf_ k https://youtu.be/6nKaWYefHPs

Highfield Resources | Geoalcali 35
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Oficina Principal
Avenida Carlos I, 13-15, 1B, 31002 Pamplona, Spain
T: +34 948 050 577 | F: +34 948 050 578

Australia

169 Fullarton Road
Dulwich SA 5065
Australia

ASX:HFR

www.geoalcali.com

www.highfieldresources.com.au
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